AGENCE D'EXECUTION DES MICRO-PROJETS

I

Pour la lutte contte la pauvrete

"Contribucr au développement
local, lutter contre l'insécurité
alimentaire et la pauvreté, amé-
liorer les conditions de vie des
plus démunies et faciliter I'émer-
gence et le renforcement des
petites et moyennes entreprises”,
tels sont les principaux axes
autour desquels gravitent les
actions menées par I'Agence
d’exécution des micro-projets
(AEMP).

oiffée par une direction
générale d'envergure,
I'AEMP, qui est

appuyée par 'Union curopéen-
ne et les pouvoirs publics, est
parvenue a se préseter comme
un instrument de premier ordre,
au service du milieu rural et péri-
urbain de Mauritanie.

L'Agence d'Exécution des
Micro-Projets, est née en octobre
2000 de la volonté d'élus locaux

miques et du développement, le
Ministre des Fiances, le Com-
missaire aux Droits de 'Homme,
ala Lutte Contre la Pauvreté eta
I'Insertion (CDHLCPI), qui
confére a I'Agence, l'exécution
de la mission de service public
dans les zones ciblées. Le cadre
institutionnel qui définit le
champ d'action et les domaines
de compétence élargide TAEMP
sera achevé par la convention
quelle a signée en février 2001
avec le CSA qui lui confére, par
maitrise d'ouvrage délégué,
I'exécution des micro-projets du
Programme d'Appui Commu-
nautaire a la Sécurité Alimentai-
re (PASCA). Aujourd’hui,
I'AEMP oeuvre pour exécuter
des projets sous le compte, selon
son mandat, d'autres partenaires
nationaux et internationaux
impliqués dans 'action de déve-
loppement socio-économique de

des zones d'intervention.

L'agence d'Exécution des Micro-Projet se compose d'une Direc-
tion générale avec un service Communication, l'assistance tech-
nique deT'Union Européentie, une direction des Opérations avec
un staff multidisciplinaire, constituée de spécialistesen génic-
civil, génie-riral, agronomie et hydrogéologie. Elle allie approche
participative, animation et développement participatif, et fait
appel en cas de besoin, & des bureaux d'étude et de controle, des
consultants indépendants, pour lé suivi de ses opérations: L'or-
ganigramme de FAEMP comprend également ‘une. direction
administrative et financiére, un personnel d'appui et des procé-
dés d'exécution conforme aux milieu et aux conditions sociales

(communes rurales), de groupe-
ments socioprofessionnels, ainsi
que d'ONGs nationales et inter-
nationales, mais également de
partenaires aussi importants que
le Commissariat a la Sécurité Ali-
mentaire (CSA) et la Commis-
sion de I'Union Européenne,
soucieux de parachever la poli-
tique de décentralisation & la
base des actions menées par les
pouvoirs publics dans le cadre
de la lutte contre I'insécurité ali-
mentaire et la pauvreté.

Ces appuis seront renforcés par
la convention de partenariat
signée entre ' AEMP et le Gou-
vernement représenté par le
Ministre des Affaires Econo-

la Mauritanie, de l'insécurité ali-
mentaire et de la lutte contre la
pauvreté.

Approche diintervention

Voulant oeuvrer dans une
vision de développement com-
munautaire & partir d'une
approche de structuration du
milieu et selon une démarche
associative, I'Agence a défini un
double cadrage de son interven-
tion:

-Conceptuellement, elle privi-
legie les projets qui répondent
aux besoins spécifiques en
matiére de sécurité alimentaire,
procédent a lidentification par
une approche participative des

acteurs concemés au niveau
local (donateurs, opérateurs et
bénéficiaires), évaluent les don-
nées socio-économiques des
zones ciblées ainsi que la durée
de leur exploitation, impliquent
des groupements structurés et
qui prennent en compte le volet
formation et effort participatif
des bénéficiaires. -Opérationnel-
lement, ' AEMP implique les dif-
férentes directions techniques
des administrations nationales a
l'identification et a la conception
des réalisations a mettre en
oeuvre.

Bilans et perspectives

L'AEMP a exécuté au cours des
quatre dernitres années, diffé-
rents programmes en sa qualité
de maitre d'ouvrage délégué par
ses deux principaux partenaires
:le CSA etle CDHLCPL

Programme du CSA financé
par 'Union Européenne:: Ce pro-
grammé a été fractionné en trois
phase. La 1&re phase (puits,
réseau, puits pastoraux) a été
réalisé 3 67%, la 2éme (seuils,
maraichage, reboisement et
AGR) a 94% et la 3éme phase &
hauteur de 70%.

-Le Programme du CDHLCPI
est composé pour sa part de
deux volets : désenclavement
d'Aoujeft et aménagement de la
cuvette de Béthingal. S'agissant
du premier volet, qui consiste a
'aménagement des passes mon-
tagneuses de M'Haireth Est et
Ouest, de Maaden et de Med-
dah, ces deux derniers sont
presque achevés. Quant a la
cuvette de Béthingal, qui consis-
te A 'aménagement d'une cuvet-
te de 45 ha par la construction
d'un barrage au profit de cette
localité, les travaux, confiés a un
groupement d'entreprises natio-
nales, ont été achevés et inaugu-
rés fin octobre 2003.

Orientations 2004

Parmi les orientations et pers-
pectives privilégiées dans l'op-
tique de 'AEMP, oncitera le ren-
forcement de la concentration
des projets pour créer des effets

et la sécurité alimentaire

Domaines dintervention
. Présente dans toutes les Wilayas du-pays, 2 Fexception de_'Nb‘uak-’
chott et de Nouadhibou, I'Agence d'Exécution des Micro-Projets;
intervient dans des domaines aussi variés que la sécurité alimentai-
ré, I'hydraulique agricole et pastorale, l'environnement, les activités
productives et géniératrices de revenus, ainsi que les mﬁastmcmrégij'
En matidre de sécurité alimentaire, elle ocuvre pour 'optimisationde
la' production des denrées alimentaires, la création et Je développe:
‘thent des banques de céréales ainsi que des boutiques communa=
taires. - En matiére: d'hydrauliques villageois, elle soccupe de la
constructiori et de la gestion des barrages, seuils, digues, puits pas-
foraux et alimentation én'eati potable. Sur le plan de Yenvironne-
ment; elle initie des actions de reboisement et defixation des dunes,
lamise en défens, I'amiénagement des bassins versants ainsiquel'as-
sainissement en zone périurbaine. Sagissant des' AGR, elle fournit
des crédits dans le domaine des PME (ateliers, artisanat) et du marai-
chage (périmétres maraichers et périmetres irrigués). Dans le domai-
ne des infrastructures; elle réalise des actions & intérét public (pistes;
ponts, radiers) et d'autres A'intérét social (santé et éducation).

induits, lamélioration de la valo-
risation des projets en terme
"deffets de retour” et de retom-
bées" des AGER (activités géné-
ratrices d'emplois et de revenus),
l'accroissement de la lisibilité des
actions menées ainsi que le souci
de qualité dans l'exécution et
fencadrement des projets. 1
s'agira également pour TAEMP
de renforcer sa notoriété en
consolidant ses rapports avec le
Gouvernement, & diversifier ses
partenariats pour étoffer son
porte feuille et ses commandi-
taires, a s'engager dans des "pac-
kages" de projets et développer
une dynamique de suiviavecles
services régionaux du CSA.

Programme 20042005

Un nouveau cadre de mise en
oeuvre des micro-projets a été
introduit par I'additif n°2 du Pro-
tocole de base du PACSA qui
porte d'une part, sur la réalisa-
tion de 56 micro-projets selon
l'approche antérieure avec des
facteurs plus valorisants, et
d'autre part sur l'exécution d'un
programme MP de sécurisation
alimentaire & ancrage communal
de développement. Si la réalisa-
tion des 56 micro-projets ob¢i-
ront aux principes déja testés en
juin 2003 sur l'identification des
MP au niveau de quatre Wilayas
(Gorgol, Brakna, Tagant et

Adrar), la mise en oeuvre des

"projets de sécurisation alimen-
taire & ancrage communal” se

heurte au facteur "durée du pro-
gramme” qui limite les exécu-

tions des programmes a 18 mois,

alors que I'approche Pole dictait

une progression temporelle éta-

Iée, pour prendre en compte Ia

conception et la complexité desa
mise en ocuvre. Il s'agiradansle
nouveau programme de passer
des micro-réalisations atomisées
A cffets limités, & un programme
concentré et intégré sur un espa-
ce articulé, pour créer la complé-
mentarité et larticulation
capables de générer des effets
réels et des impacts effectifs.

En conclusion, l'alliance entre
micro-projets stratégiques et pro-
jets de sécurisation alimentaire &
ancrage communal, devait abou-
tir & un développement cohé-
rent et efficient qui integre les
contraintes de la sécurité ali-
mentaire en zone vulnérable
ainsi que les enjeux liés a la
réduction de la pauvreté dans les
groupes les plus démunis. Cette
approche devrait, par dela toutes
ces considérations, renforcer l'in-
teractivité entre tous les acteurs
concernés : comumanditaires des
programimes, AEMP, commune,
associations, comités locaux de
suivi et de concertation.




