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Jusqu'au 02 aodt 2005 et a I'exception notable mais forcément
trés réduite en nombre de I'opposition radicale, toutes les élites
mauritaniennes chantaient les louanges de I'ancien Président

Maaouya.

Le lendemain ou le surlendemain, les mémes, i quelques
exceptions prés, ne se souvenaient plus que de ses défauts.

La Mauritanie est-elle peuplée d'opportunistes sans vergogne
ou d'amnésiques ? pas nécessairement. Il y a évidemment la pro-
portion habituelle de courtisans professionnels qui passent sans
états d'ame d'un régime & l'autre (et dont le nombre a sans doute
beaucoup augmenté ces derniéres années). Pour les 90% restants,
les raisons de ce revirement brutal sont & chercher ailleurs.

Mais, avant d'aller plus loin, précisons tout de suite qu'il ne
s'agit pas de meltre en cause ou méme de relativiser le soutien au

changement du 03 aoit :

Oui au changement instauré par le Conseil Militaire pour la
Justice et la Démocratie, qui est salutaire pour le pays et qu'il
faut soutenir sans réserve mais non sans discernement. La
confiance n'exclut pas la vigilance.

Mais non 4 'unanimisme opportuniste dont le changement du
03 aoiit 2005 permet justement de nous débarrasser. Aidons les
nouveaux dirigeants & ne pas s'installer dans cette culture de I'u-
nanimisme et du culte de la personnalité, en disant dés mainte-
nant que fout n'était pas négatif dans le "régime déchu" ; qu'il y
avait certes des tates graves qu'il faut extirper, mais aussi des
acquis qu'il faut préserver et améliorer.

Pourquoi
'unanimisme d'hier?

Parce que la nature du pou-
voir était devenue telle guelle ne
laissait aux citoyens le choix
qu'entre deux vaies : fopposition
radicale ou !'approbation incondi-
tionnelle. Or beaucoup ne vou-
laient pas - par tempérament ou
par principe - rejoindre [oppost-
tion radicale. Beaucoup d'autres
ne te pouvaient pas, par crainto
des brimades des représailles
(notamment economiques
et/ou politiques) etc ; les deux
séries de motivations Coexis-
taient souvent

Une fois ces contraintes
levées, il est normal que les
gens s'expriment plus librement
et méme guiils "se défoulent” un
peu.

Le probleme, c'est quils ris-
quent de continuer a reproduire
les mémes comportements en
mettant simplement un nom a fa
place dun autre. 1l faudra du
temps et beaucoup de pédago-
gie de la part des nouveaux diri-
geants pour que les applaudis-
seurs - tout au moins les non
professionnels parmi eux - com-
prennent qu'on ne leur demande
plus d'applaudir, louer, ou mau-
dire sans réfiéchir.

Alors, sans contrainte et tout &
fait objectivement

le 03 aodt a mis fin & un
emballement devenu dangereux
{dérives sécuritaires, aventuris-
me militaire au-deld des frontie-
res etc.. .} mais tout dépend de
la sute

Je ne sais pas, faute d'infor-
mation, s toutes les décisions
prises depuis le O3 aolt étaient
judicieuses, mais 'orientation
générale est incontestablement
positive. QGuelques unes sont
excellentes :

Les mesures allant dans le
sens du respect des droits de
'homme et en particulier la fibé-
ration de certains détenus ras-
surent une opinion inquiéte des
dérives sécuritaires et, surtout,
peu convaincue de leur implica-

tion dans des entreprises extré-
mistes (& Iégard desquelles il
serait pourtant risqué de bais-
ser trop vite la garde).

L'engagement des responsa-
bles de la transition, militaires
et civiles, 8 ne pas briguer de
mandat politique est un argu-
ment décisif pour convaincre l'o-
pinion publique, nationale et
internationale, de la noblesse
des mativations qui ont fait agir
les auteurs du changement et
une garantie de neutralité et de
transparence pour les élections
a venir.

Le cas du Président Ely Ould
Mohamed Vall est particuliére-
ment important et signifiant. Les
précédents sont rares : Siwar Al
Dhahab au Soudan et, surtout,
dans notre région, notre voisin
malien ATT. Dun coup, le
President Ely se donne une sta-
ture d'homme dEtat, de démo-
crate incontestable, donne une
trés forte crédibilité a la demar-
che du Congeil Militsire et un
sens & un trés beau titre
"Justice et Democratie” qui,
sans cela, pouvait n'étre percu
que comme un slogan. En pas-
sant, il efface la part de respon-
sabilité quon pouvait lui attri-
buer dans le bilan du "régime
déchu”. A vrai dire la personnali-
sation du pouvoir était telle que
toute idée de partage des
responsabilités paralt saugre-
nue.

Il n'y a dans ces propos aucu-
ne complaisance. Je crois seu-
lernent qu'il est juste de recon-
naltre limportance et la gran-
deur d'une attitude rare et quiil
est utile de lencourager pour
contrecarrer les tentatives qui
ne manqueront pas d'étre faites
pour linflechir. J'ai eu I'occasion
d'atre regulierement en contact
durant toute la transition mal-
ienne avec le Président Amadou
Toumani Touré aupres duquel je
menais une meédiation avec les
chefs des rebelles Touaregs (et
Maures) de I'Azawad. Je sais
que les pressions n'ont pas
mangqué pour I'amener & garder

le pouvoir. Je m'étais permis. a
titre tout a fait personnel et ami-
cal, de joindre ma voix & celles
qui lui conseillaient au contraire
de "tenir". de respecter ses

_engagements. On connalt la

suite : ATT a quitté le pouvoir la
téte haute aprés avoir organisé
des élections libres et transpa-
rentes et pluralistes. pour la
premiére fois dans I'histoire du
Mali. Jouissant d'un grand
respect dans son pays et dans
le monde, il s'est présenté dix
ans plus tard, et a éte élu tri-
omphalement Président de la
République.

Je ne sais pas si "le Siwar al
Dhahab ou PATT Mauritanien”
est susceptible d'étre tenté de
pousser la comparaison jus-
qu'au bout : ce qui nous intéres-
se pour le moment cest qu'il
méne avec Succes la premiere
partie jusqu'd son terme. La
suite concerne son destin per-
sonnel quon peut lui souhaiter
plein de bonheur mais qui peut
se trouver de nouveau lié ou non
a celui du pays.

La periode qui vient de sa-
chever le O3 aodt 2005 a cou-
vert une partie considérable de
I'histoire de ce pays : pres de la
moitié de la vie de la Mauritanie
indépendante. Notre objectif
n'est pas méme d'en esquisser
un bilan, ici, en quelgues lignes ;
simplement d'essayer d'identifier
certaines des causes les plus
graves des dysfonctionnements
et dérives qui ont conduit 3 la
situation présente.

La concentration - personnali-

_sation excessive du pouvoir 3 ey

des effets pefvers dans tous les
domaines. Au lieu de donner un
"pouvoir fort”, elle aboutissait
paradoxalement & une absence
de pouvoir & tous les échelons.
En effet un seul homme ne peut
pas tout faire, surtout si c'est un
homme seul : personne avec qui
discuter a égalite, pas méme
des collaborateurs de confiance
avec qui échanger en confiance,
pas méme un secrétariat digne
de ce nom. Les décisions se
prenaient sans préparation réel-
le et leur application n'était pas
l'objet d'un "suivi”(1) sérieux. A
tous les niveaux, la crainte de
commettre une erreur en pre-
nant une décision qui risquait de
ne pas plaire si par hasard elle
parvenait  aux oreilles du
Président paralysait tout. Sauf
lorsque les demandes venaient
de privilégiés censés avoir acces
a Luit alors sucune régle, aucu-
ne digue, n'empéchait les passe
. droits, les excés... Donc trop
de pouvoir et pas de pouvair,
surtout plus d'administration,
plus de justice, plus de limite 3
l'arbitraire.

le culte de la personnalite est
a la fois effet et cause de ce
déreglement général. On 'y
reviendra aprés avoir dit un mot
d'un autre des maux les plus ter-
ribles de ce long régne : "rhom-
me quil ne faut pas & la place
quil ne faut pas”. Le choix des
responsables a été depuis le
début le principal point faible du
régime, c'est-a-dire trés précisé-
ment de son chef pour qui tous
les cadres ou supposés tels

étaient interchangeables. Or,
pour un pays “jeune” par rapport
a finclusion dans le monde
moderne, comptant beaucoup
de diplomés chomeurs mais
trés peu de cadres profession-
nellement expérimentés (notam-
ment dans les domaines techno-
logiques, ~ économigues, et
meme dans les sphéres avan-
cées des sciences humaines,
dans les vastes champs de la
culture et de la communication)
il est vital de mettre 'homme (ou
la femme) qu'il faut, exactement
a la place quil faut. Car tres
souvent il y a une seule person-
ne ayant cette compétence-la
{ou & peu pres)

On imagine l'étendue du
gachis quand on sait que les
nominations se faisaient sans
référence aux dossiers des inté-
ressés, sans information reelle
sur leur profi, comme ca au
gres des rencontres de hasard.
des sympathies, des allégean-
ces, et que le spécialiste de telle
question était charge d'autre
chose quil ne connait pas ou
restait au chomage. que les
ministres eux-mémes étaient
rarement 1a ou il fallait et n'y res-
taient méme pas Ye temps d'ap-
prendre (lorsquils en étaient
capables, ce qui était parfois le
cas).

Tout cela contribuait & aggra-
ver la surenchére adulatrice
inséparable du culte de la per-
sonnalité, chacun essayant de
se faire remarquer a nimporte
quel prix. O'od finsupportable
scandale des visites dans les
régions, qui donnaient lieu & un
enorme gachis financier, a des
fates pantagruéliques parmi des
populations souvent au bord ou
au fond de la misére ; qui don-
naient lieu aussi, hélas, a ces
scénes de glorification
ubuesques, attentatoires 3 la
dignité des citoyens.

Le tribalisme : c'est }a que
Ihypocrisie atteignait des som-
mets inégalés. La tribu et IEtat
ou la Nation sont-ils incompati-
bles. irréconciliables, ou complé-
mentaires ? Vieille question
posee dés avant lindépendance
et a laquelle la jeunesse antico-
jonialiste (et “antiféodale”) avait
cru avoir trouvé la bonne salu-
tion en décrétant léradication
du tribalisme (sinon de la tribu
elle-méme). Moktar Ould
Daddah avait une orientation
sensiblement pareille quoique
moins radicale dans son applica-
tion. Maaouya aussi, au départ
mais, depuis le début du pro-
cessus démocratique, le tribalis-
me n'a cessé de se renforcer
pour finalement régner en maftt-
re sur les élections _‘gat encore
plus durant les tourntes prési-
dentielles. Et pourtar;. le mot
"tribu” est resté tabol. On lui a
trouvé un substitut : Majmoua.

Le tribalisme est devenu un
véritable fieau dans 'administra-
tion dont chague secteur est
devenu le fief d'une "Majmoua”.
Les nominations ¢taient faites
en grande partie sur cette base,
aggravant un peu plus labsence
de critéres professionnels objec-
tifs. Curieusement la non - nomi-
nation aussi (si on peut utiliser

cette expression) : non seule
ment on nommait quelquun &
un poste {qu'l méritait ou pas
parce quil appartient & tellg
tribu, mais aussi on évitait de
nommer tel autre parce qu'i
appartient & tefle autre. Les
exclusions de ce genre PO
vaient aller trés loin. En voici un
exemple, extréme, presque cari
catural la tribu X, de taillg
moyenne... une dizaine de
milliers de personnes. dont des
cadres de divers niveaux (pag
moins ni plus que d'autres) dg
tendance modérée {militant en
majorité au PRDS) et qui a pour;
tant fait l'objet d'un ostracisme
intégral durant 20 ans. Pas ur]
seul de ses cadres n'a étd
nommeé & un poste relevant de
IEtat, pas un directeur ds
quelque chose, ministre. ambas
sadeur, responsable de SOCI&té
publique, de "Projet” comme
chaque autre tribu de taille com:
parable en comptait des dizai
nes. Quand on sait combien
dans ce pays, tout dépend dg
[Etat, on peut imaginer I'étendug
des deégats causés par les effets
cumulés dans la durée sur cettq
population au plan humain, éco
nomique et social [marginalisa
tion, paupeérisation, etc...}.

Le Tribalisme, la tribu : quellg
solution ? Vaste sujet, sur leque
on reviendra ([dans un autrg
papier)

Cest en fait l'ensemble dg
ces différents facteurs : concen
tration du pouvair, culte de Ig
personnalité, absence de régles
et de criteres de choix deJ
responsables, et arbitraire total
dans leur désignation, tribalismg
- nepotisme qui aboutit & Ig
degenérescence de (Etat aved
toutes ses conseéquences (COM
ruption, incompétence de Fadmi
nistration, dévaiement de 1a jus:
tice, délabrement des systémeg
educatif, sanitaire, etc.)

Je disais au début de ce textg
quil n'y avait pas que du négati
dans le bilan du "régime déchu”
Le lecteur de ces lignes com
mence peut-tre a en doute
avec ce qui peut étre pris poul
une “charge” et qui n'est pour
tant qu'une description trég
sommaire d'une réalité. Le posy
tif c’est essentiellement le débu
d'un processus démocratiqug
trés contesté et sans doutg
contestable mais qui, malgré
tout, @ abouti & une expérimen
tation du pluralisme politique el
de la presse [quels que soien
les maux de la presse "libre” e
la faiblesse des médias officiels.

C'est aussi la préservation de
la paix civile et de la paix tou
court dans un monde dangereuX
et dans une region troublée.

Les "realisations™ inaugurées
si fréquemment correspon
daient & un début de modernisa
tion d0 pour f'essentiel aux par
tenaires étrangers mais qui g
quand méme été réalisé sous c§
régime-la et par lui.

Il appartient au nouveau pou
voir de faire le bilan et de remet;
tre le pays sur les rails. Mais i
ne peut pas tout faire et on ng
doit pas attendre de lui qui
fasse tout : c'est le pays tou
entier gui doit se mettre au tra
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vail, se mobiliser non pas pour
pleurer sur les erreurs du passe
ni seulement pour les "réparer”
mais, surtout, pour faire face
aux défis majeurs qui sont |a et
qu'il faut affronter quel que soit
le régime en place. Il s'agit du
sous-développement & vaincre,
de la modernité technologique a
intégrer, & apprivoiser sans per-
dre son ame, de la mondialisa-
tion qu'lil faut transformer en
atouts tout en évitant ses pié-
ges. |l s'agit de s'interroger sur
les chaix de société a faire et qui
ne peuvent étre différés indefini-
ment. |l s'agit de réfléchir a la
réponse a cette question centra-
le pour notre société si profon-
dément musulmane et si humai-

ne et tolgrante : quel Islam ou
quel islamisme ? Islam (isme])
tolérant et ouvert sur la vie, sur
le monde ou intégrisme d'inquisi-
tion, de haine et de combat ? il
s'agit, pour tout dire, de s'atteler
a cette tache énorme, vitale :
celie d'un idéal & donner au pays
et en particulier a sa jeunesse. |l
s'agit, de maniére plus générale,
de réfliéchir a la question crucia-

le d'un idéal capable de mobiliser

ie pays pour affronter et vaincre
les défis ; un idéal a donner
notamment & la jeunesse, rédui-
te depuis longtemps & n'avoir
que celui de ['enrichissement a
tout prix et de préférence sans
effort, sinon sans cause.

Cest la un domaine dans

fequel le régime passé est resté
dramatiquement carent (& mains
de considérer ie culte de la per-
sonnalité comme un idéal mobili-
sateur).

Le nouveau pouvoir pourrait -
non sans raison - dire que l'éla-
boration des idéaux n'est pas un
pouvoir régalien et se défausser
sur les élites intellectuelles et
spirituelles, la société civile...
Sauf que, dans un pays ou
presque tout dépend de I'Etat,
ou tous les intellectuels (avec ou
sans guillemets) dépendent peu
ou prou de I'Etat et ou, surtout,
la question devient une urgence,
une priorité nationale, il serait de
la plus haute importance que les
nouveaux dirigeants prennent

une initiative dans ce sens ; ne
serait - ce que pour inciter, sti-
muler, offrir un cadre de
réflexion, de débat.

Estl nécessaire d'ajouter que
le changement en cours - qui se
déroule de maniére harmonieu-
se, quasi-consensuelle, ne doit
8tre terni par rien qui puisse
s'apparenter & une chasse aux
sorciéres ou a des reglements
de' compte. Rien, heureuse-
ment, ne laisse craindre une
telle tendance. Il semble, par
contre, que la maniére dont les
nouveaux responsables com-
mencent & &tre choisis tranche
déja quelque peu avec les métho-
des du passé et soit susceptible
de permettre [l'émergence de

cadres sélectionnés selon des
critéres de compétence et d'in-
tégrité.

Puissent les nouveaux diri
geants aller jusqu'au bout de
cette démarche et, pour cela,
bénéficier d'une bonne dose de;
...Tawfiq (terme & mon avis
intraduisible).

{1) L'ancien Président a reconnu lui
méme dans son fameux discours d
Kiffa qu'it était informé avec deux an
de retard et que ses ordres n'étaien
pas exécutés. Pour quelqu'un qui
accordait tant dimportance au “rensei
gnement” et dont le pouvair était quast
- absolu,c'est un aveu qui laisse réveur




