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| PROGRAMME NATIONAL DE BONNE GOUVERNANCE (PNBG)

Fini la mauvaise gesti

ntamée en 1999 au détour

dune Déclaration d'orienta-

I tion validée par le Groupe
Consultatif pour la Mauritanie & Paris en
déccmbre 2001, e Cadre National de
Bonne Gouvernance est entré dans sa
phase finale de validation.

Le Programme de mise en oeuvre, finan-
cé & hauteur de 4,5 millions de dollars U.S
dont 3,5 millions provenant de fonds
propres du PNUD et 675.0000 dollars
devant constituer la contribution de I'Etat
mauritanicn, a pour objectif de parachever
un certain nombre de points visant la

bonne gestion des affaires publiques etque .

IEtat mauritanien a déja engagés. Huit
objeclifs seront suivis par la Mauritanie, en
partenariat avec le PNUD, sur une période
~"detrois ans (2003-205) et toucheront I'ad-
i ion, la déc ion, les capa-
cités en matidre de gestion publique, I'ap-
pui institutionnel au Parlement, le renfor-
cement des capacités de la société civile et
la promotion des droits de I'Homme.
Un briefing sur le sujet a été richement
: fourni aux médias locaux lors d'un point de
presse animé le jeudi 2 octobre 2003, par
la représcntante résidente du Systeéme des
Nations Unics en Mauritanie, Mme Céci-
le Molinier, en présence de M.Ba Maricm
Koita, directeur des Droits de I'Homme au
Commissariat a la Lutte Contre la Pauvre-
té (CDHLCPI) et des experts concernés
par la question au niveau du PNUD,
notamment MM.Mohamed Ali Ould Lem-
rabolt, Conseiller stratégique, Mokhtar
Lam, leader thématique "Bonne Gouver-
nance", Mme Tania, chargée de pro-
grammes et Moussa Sidi B4, chargé de
Communication et de Presse.

Premier axe stratégique de 'UNDAF
(Plan cadre des Nations Unies pour I'Aide
au Développement) et dans Ie sillage de la
misc en ocuvre du Cadre Coopération
Pays (CCP), l'exécution du Plan National
de Bonne Gouvemnance dans cette deuxid-
me phase finale cherche 2 résoudre un cer-
tain nombre de probl2mes clairement défi-
nis.

Les défis a relever

Les défis sont ciblés au niveau de J'ad-
ministration et du service public dont les
missions et les fonctions, peu rigourcuses
et efficaces, notamment au nivcau de la
gestion des ressources humaines, man-
quent de visibilité et sont inadaptées au
nouveau role dévolu A I'Etat. ] s'agira de
les modemiser ct de renforcer leurs capa-
cités de nature A les rendre plus perfor-
mantes, afin de satisfaire 2 'orizon 2012,
80% des usagers. :

Autre écueil devant T'exécution du
PNBG, la gouvernance économique, dont
les tares sont abordées avec euphémisme
par les partenaires qui parlent de «manque

on des biens

deux objectifs : d'unc part, renforcer et pro-
mouvoir la bonne gouvemance et les droits
humains et d'autre part, ocuvrer pour la
réduction de la pauvreté et I'amélioration
de la sécurité alimentaire. La phase finale
du PNBG devra ainsi s'appuyer sur fes pro-
jets clos ou en cours d'exécution, quc le
Systéme des Nations Unies en Mauritanic
a déja élaboré, notamment le programme
d'appui A la bonne gouvernance, la décen-
tralisation et la réforme administrative, le
projet Hurist pour F'assistance 2 I'applica-
tion des conventions internationales et
I'élaboration d'un plan national pour les
droits humains, le programme d'appui A la
lutte contre la pal’vrclé, Ie projet d'appui au
secteur privé, et bicn d'autres encore.
En‘plus des efforts déja déployés, notam-
ment dans le cadre de 1a promotion de la
dimcnsior'l genre, de la luite contre le
VIH/Sida et du développement des NTIC,

. qui constituent des axes (ransversaux,

d'autres appuis ont été fournis, notamment
dans lc domaine dc la justice avee le
concours de la Banque Mondiale, en
matitre de réforme administrative, avee les

d'efficacité dans la g du dévelopy

men et de transparence dans l'utilisation
des ressources publiques». Les insuffi-
sances constatées sur ce point résulteraicnt
des «fuibles capacités de formulation,
d'exécution et de suivi-évaluation des poli-
tiques publigues» ainsi que de la lourdeur
des mécanismes budgétaires. Les efforts
devront s'orienter également vers la pro-
tection et la promotion des droits de 'Hom-
me, caractérisées par une faiblesse qui n'a

progr PDIAR (Projet de Dévelop-
pement Institutionnel Administratif) et le
PGRPRC (Programme dc Gestion des
Ressources Publiques et de Renforcement
des Capacités), en matidre de promotion de
la société civile & travers I'appui du Com-
missariat 2 la Lutte contre la Pauvreté et
celui du PNUD par lc biais du Cyberfo-
rum, dans le domaine de la décentralisa-
tion, avec le PADDEC (Projet d'Accom-
pag de la Décentralisation et d'Ap-

d'égal que la place accordée 2 la structure
chargée de la question, blottie au sein du
tentaculaire Commissariat 3 la Lutte

Contre la Pauvreté et dont le Direc-
~ teur présent au point de presse n'a
pas manqué de souligner le manque
de visibilité de ses actions. La
bonne mise en ocuvre du PNBG
requiert aussi le concours actif de la
société civile qui ne dispose pas de
capacités suffisantes pour partici-
per avec efficience au processus de
dévcloppenicnl. 1 faudrait ajouter 2
ces embfches, le peu dintérét
accordé 2 la satisfaction des
besoins des populations et le
manque d'efficacité du Parlement
qui ne joue nullement son role en

vernementale. .

Iﬁ l .

Le PNUD, partenaire privilégié de
I'Etat dans 'exécution du PNBG, et
dont I'action se situe dans le contex-
te de 'UNDAF, du CCP et du Pro-
gramme pays 2003-2008, se fixe

N

matidre de controle de l'action gou- -

pui au Dévcloppement Communal), rem-
placé cn 2001 par le PADDEM, le renfor-
cement de la gestion parlementaire avec le
programme francophonec PAEDOC, et
également en matiére de promotion et de
protection des droits humains. Ces pro-
grammes et projets sont soutenus et finan-
cés, entre autres, par dcs partenaires aussi
divers que la GTZ, 'USAID, la FLM, les
agences des Nations Unics, 'OXFAM, le
FENU, en plus du PNUD bien entendu.La
bonne volonté affichée par les pouvoirs
publics mauritaniens et lc PNUD, tous
deux conscients qu'il «ne peut y avoir de
développement humain durable sans la
bonne gouvernance et la promotion des
droits humains, et qu'une bonne gouver-
nance fondée sur des institutions démo-
cratiques et sur de réelles capacités natio-
nales de gegtion est indispensable pour éli-
miner la panvreté et l'exclusion», selon le
document distribué par le Pnud, est un fac-
teur encourageant vers une gestion plus
transparente et plus efficace des biens
publics.

Cheikh Aidara




