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Lettre ouverte 2 Monsieur le Président du Conseil Militaire pour la Justice et

la Démocratie et a tous les membres du Conseil

(Réflexion en 12 propositions prathues)

sujet de la stuation conjoncturelle et

structurelle de fa Mauritanie, sous
forme de lettre owerte aux anciens gouver-
nants du pays. Cétait au mois d'avril dernier
et le texte parut dans les journaux
*Nouakchott Info”, TAuthentique et "Maghreb
Hebdo™. J'avais alors fait douze propositions
dordre politique qui sont restées sans suite.

Cependant 16 Mouwement du 3 solt y
apporta partiellement quelques réponses. Je
pense en particulier & la proposition 8 relati-
ve & * la mise en place dune commissicn de
sages devant veiller au respect du code déon-
tologique et empécher la transgression des
regles de ce code surtout lors des échéances
électorales a quelque niveau qu'elleg soient.
La méme commission doit pouvoir propaser
tout ce qui peut renforcer la paix civile et
fesprit de dialogue entre les protagonistes.
Les membres de la commission doivent étre
chaisis parmi les personnalités ayant une
expérience reconnue dans Thistoire des luttes
politiques, mais compléternent, retirée de la
vie politique. *

La réponse est venue des chefs militaires
dont les idées et les intentions ne tendent pas
au monopole du powvoir ni 3 sa conservation.
lis veulent plutdt instaurer la justice et prépa-
rer le terrain & une réelle démocratie. Cest
exactement ce a quoi nous avions appelé.’

© Les mifitaires étaient manifestement plus
proches de flidée que les civils.

Javais, aussi, noté dans ma lettre ouver-
te que je n'étais candidat & rien et que je n'é-
tais pas partie prenante dans les conflits poli-
tiques.

La démocratie, de mon point de vue, doit
faciiter le développement dans toutes ses
dimensions dans uns un climat de liberté véri-
table.

Ma position venait du fait que " je n'étais
pas corvaincu du modéle instauré au début
des années 1830 et qui, comme je m'y atten-
dais, a fini par favoriser un climat conflictuel
dhostilité et de division & cause des pratiques
erronges. Chacun est devenu lennemi de
tous et réciproquement. Les partis, lautorit8,
les groupes animaient une scéne dominée
par I'hypocrisie politique, Fhostilité permanen-
te et le non respect du droit de lAutre ",

Nul doute que le Mouvement du 3 aodt est
venu confirmer nos prévisions clairement
exprimées. Ce mouverment entend corriger le
processus démocratique sur une base de
justice.

Dans la proposition 9, javais suggére la "
"dépoltisation” des conseils municipaux et
ruraux et le nécessité pour ces instances de
se consacrer aux questions de déveioppe-
ment dans toute leur dversité.

Les questions politiques doivent étre
reservées & la Présidence de la République,
au parlement et aux partis. "

Il est clair que votre mouverment a consa-
cré implicitement cette orientation en épar-
gnant les conseils communaux de la dissolu-
tion limitant ainsi, implicitement, leurs actions
aux services gquotidiens en faveur des
citoyens, en dehors de toute considération
politique ; autrement, ces conseils seraient
dissous au méme titre que le parlement.

Je réaffirme a nouveau ce que jai signalé
au début de notre propos dans ia lettre
owverte davril 2005: "que je ne nourris aucu-
ne hostilité, aucune rancune a fégard de qui-
conque. Je ne critique personne et je ne suis
mu par aucun intérét personnel. Cest juste
foccasion pour un homme attaché 3 sa
patrie et dégagé des pratiques politiciennes
dexprimer son point.de vue dans la but de
servir fintérét général et rien que cet intérét”.
Je resterais accroché a cette position.

Ces sentiments et ces objectifs furent les
votres dés le déclenchement de votre initiati-
ve. Laissons de cOté ma précédente lettre
dont on a repris ici quelques citations & titre
d'exemple. Elle sera jointe dans son intégrali-
té 3 cette lettre.

Malgre labsence de rapports avec vous
avant le 3, Aoidt, nous avons remarqué la
concordance de nos vues, ce qui ne me sur
prend guére. Vous étes mauritaniens et de
vos casernes vous observiez ce qui se passe

J “avais déja formulé quelques idées au

et moi de ma posmon civile, j'observais ce qui
se passe. Ni vous ni moi ne sommes frappés
de cécté face aux réslités tétues, Nous
avions en commun la non implication dans
I'action politique.

En outre, jétais arrivé au cours des quat-
re derniéres années & la conclusion que tous
les problémes de la Mauritanie se situent au
niveau de la fustice c'est la raison pour laquel-
le jai déployé tous mes efforts ces derniéres
années, aux cités de quelques personnalités
mauritaniennes de la société civile, de
bailleurs (la Banque Mondiale] et du Ministére
de la Justice pour attirer 'attention sur cette
question. Nous avions & lépoque, organisé
des” )oumées de réflexion & Chinguitti sur la
justice ", loin de toute considération politique
et sans intervention des autorités & époque.
Cétait au mois de mai 2004 et c'est mon
Bureau d'études FAAR qui avait organisé ces
journées.

Le bilan de ces journées 8 été documenté
par ['écrit, le son et le visuel, nous le tenons
& votre disposition..

On espérait pouvoir répéter cette expé-
rience et 'étendre avec la participation des
pays voisins aux "journées Chinguittiennes de
réflexion sun la justice "

Qu'on ne comprenne pas ce que je viens -

de dird comme un soutien au Mouvement du
3 a0t a la maniére traditionnelle et quelque
peu naive pour ne pas dire vulgaire ; c'est
parce que nous avons confiance dans votre
capacité de réflechir et d'accorder au conte-
nu de ma lettre I'attention qu'il mérite.

Comme nous l'avons vu, il y a des objectifs
et des principes et vous avez corme objectif
linstauration de ia justice et de la démocra-
tie, mais I'adoption de quelques principes et
objectifs ne suffit pas que!que soit la nobles-
se de ces derniers. ———

Le plus important aprés hdenuﬁcauon des
objectifs est la mobilisstion des moyens
nécessaires et pertinents pour les atteindre.
A ce propos nous avancons les 12 proposk
tions ciapres:

Proposition 1:
1-Mettre tous les Acteurs politiques
Mauritanlens sur 1a méme ligne de départ

Cest 8 une condition fondamentale en
democratie. L'égalité entre tous au moment
du départ, quelque soient les chances de
réussite future est un principe cardinal de jus-
tice. La question qui se pose actuellement au
niveau de la scene politique est la suvante:

Il existe des partis politiues ayant une
expérience de 15 années. Certains dentre
eux s'appuyaient entiérement sur IEtat, dau-
tres y trouvaient quelques avantages, d'aut-
res encore se confondaient avec [Etat. Ces
partis{a sont - iis dans les mémes conditions
que ceux dont les responsables étaient en pri-
son, que ceux qui s'effacaient a cause de fab-
sence de la démocratie ou de ceux qui &taient
en exii ? Les partis eux-mémes présentent
d'énormes disparités. Pour asseoir la justice
et fa démocratie il faut dissoudre tous les par-
tis dans la perspective dun nouveau départ.
Les partis sont le tronc de larbre, les institu-
tions pariementaires et présidentielles sont
les branches. Tant que la base n'est pas
saine, l'édifice ne pourra pas tenir. Nous
suggérons d'extirper les racines pour un nou-
veau départ.

Une autre raison en est que les partis ont
vu le jour et se sont recomposés soit par
crainte soit par intérét, ou & cause des diver-
gences et conflits. Un nouveau départ dans
les nouvelles conditions permettra aux maurk
taniens d'adhérer aux partis dans un esprit
nouveau fondé, sur Ia liberté de choix pour
des individus libérés de la peur et da la haine,
désireux de contribuer pleinement a fa vie
politique & travers fa libre adhésion & un parti.

Il'y @ un probléme spécifique au PRDS qui
a longtemps vécu sur les avantages que lui
accorde [Etat et sur la mentalité quil a enra-
cinée chez les citoyens en général, et chez
les fonctionnaires de {Etat en particulier.
Pendant de iongues années, fensemble des
moyens de IEtat était mis au service de ce
parti. Nous pensons que les deux années de

la période de transition sont insuffisantes

- pour effacer toutes ces séquelles il 'y a pas

un choc, une rupture marquée avec le passe.

La machine du PRDS continue 3 faire cro-
re aux gens quil reste le parti de [Etat et que
le mouvement du 3 aolt en est issu.
Ajoutons 4 cela que le PROS s'est constitué
autour de la personne de Maaouiya et que
pour ses membres, Maaouiya est le meilleur
de tous. [c'est pas le lieu ici de les démentir)
; que le parti a corrompu Maaouiya et que
chacun satt que Maaoulya avait changé consi-
dérablement aprés la fondation de ce parti et
a causs de celuici.

En supposant, par hypothése, un futur
retour du PRDS aux sffaires, au terme de
deux années de transition, on ne peut que
slinterroger  sur l'avenir du pays. le
Mouvement du 3 aolt aura - il atteint ses
objectifs de changement? Et quelie sera la
justification de ce Mouvement?

_Donc la vraie solution réside dans la dis-
. solution de tous les partis politiques. Quant

au PROS, il ne doit avoir aucune chance nou-
velle sous cette appellation par respect aux
consciences qui ont enduré les abus du regi-
me déchu.

Ce parti,
déchult

La justica n'est pas compatible avec Iim-
punité et le minimum qu'on doit infiger au
PRDS est la disparition de ce nom entaché
pour quil s'efface de lesprit des maurta-
niens. Cest nécessaire pour ['apaisenent et
pour la création dun climat sain favorable &
un nouveau départ fondé sur des bases soli-
des de justice et de démocratie. Une telle
mesure permettra aux membres du PROS de
se libérer dune situation psychologique do-
tages et fera souffler un vent de liberté sur
les autres partis et un réel espoir de justice,
d'égalités et de saines compétitions dans les-
quels aucun parti ne se sentira petit ou dimi-
nué par rapport aux autres ou handicapés du
fait des pesanteurs du passé. Tous les partis
sont restés dans les esprits des gens comme
partis d'opposition eu égard & rhypertrophie
du PRDS. Leur incapacité a drainer les mas-
ses découle da cette perception qui leur enle-
ve tout espoir d'accéder au pouvoir et de
bénéficier de sondages et pronostics favora-
bles.

Par ailleurs, la dissolution du PRDS en pag—
ticulier et des partis en général provoque
une réelle rupture avec lére du PartiEtat q8
se confondait avec Administration jusqu'au 3
AoOt. Avec le maintien de ce parti,
rAdministration continuera a le servir au
détriment des autres partis et de tous Ies
actaurs politiques.

Actuellement, ['Administration se sert du
PRDS pour faire barrage au processus de
changement.

D'aucuns peuvent trouver cette proposi-
tion peu "démocratique”, ils auraient raison si
cette dissolution était définitive.

Nous préconisons la dissolution de tous
les partis en leur donnant le délai dune annee
pour se recomposer. Pendant cette année,
les gens vont se retrouver dans un dialogue
qui met fin & vingt ans de confrontation et
dans un climat libre de tout esprit conflictuel
et de toutes les séquelles du passé, un climat
favorable a la réflexion realiste, a la médita-
tion et au repentir.

le PRDS, cest lui le régime

MOHAMED OuLd MOHAMED EL HACEN
ExPERT COMPTABLE ET FINANCIER

PRESIDENT FONDATEUR DU BUReAU D'ETuDES FAAR

Septembre 2005

Au vrai, le régime déchu avait reconnu ses
échecs et promis le changerment il revient su
Conseil Militaire pour la Justice et la
Démaocratie d'opérer ce changement de
facon radicale effective et selon un style nou-
veau.

Restaurer une Administration réformée et
assainie

Durant fannée proposée pour la refonte
des partis politiques, le CMJD et le gouver
nement doivent se consacrer a la réforme de
FAdministration, qui souffre de plusieurs
maux:

- une "politisation” excessive

- chaque membre de cette administration
considére lautorité quil détient comme un
fonds de commerce personnel et non un
service pour [Etat et le peuple

- le principal critére de recruternent et de
promotion est la mediocrité. * La mauvaise
monnaie chasse la bonne "

~ les administrations sont gérées comme
"des caisses noires” dans une opacité totale
ou comme un fief attribué au responsable.

Proposition 2:

2- Reconnattre {incompatibilité entre fen-
gagement politique et fexercice des respon-
sabilités administratives

Pour résoudre ces questions le CMJD est
en principe capable de traiter ces maux en
raison de la formation militaire de ses mem-
bres faite de fermeté de discipline et de leur
mission premiére qui est de préserver la
Patrie et la Nation.

Le Mowement du 3 ao(t se doit d'agr
rapidement pour assainir {administration.

A noter que l'absence de partis politiques
pendant une année offre occasion d'assainir
ladministration et dhabituer ses membres &
rompre avec les partis politiques pour se
consacrer & assurer les services attendus
d'eux.

Nous avons besoin dune administration
techniquement performante, une administra-
tion de développement capable de concréti-
ser les programmes politiques de Etat pen-
dant la période de transition, et audeld. Le
personnel administratif de quelques respon-
sabilités quii soit doit s'abstenir de faire la poli-
tique ou d'appartenir aux instances dirigean-
tes des partis. Clest 1a un premier élément de
neutralite.

Proposition 3:

3.Création dune structure de recours au
sein de la permanence du CMJO

Pour resoudre le second probléme, je pro-
pose la création au sein de la permanence du
CMJD, dune instance (structure) denregis-
trement et de recours de haut niveau : qui
recueille les doléances des usagers se rap-
portant & tout ce qui concerne la relstion
entre le ctoyen et lAdministration.

Ainsi, les usagers, vont sentir de facon
concréte lintérét qu'accorde le Conseil
Militaire & leurs problémes d'une part, et fore
comprendre aux fonctionnaires quils sont
surveilés dans lexercice de leur mission,
d'autre part.

Cet instance informera réguliérement le
CMJD et le mettra au courant de tous les
détails concernant la relation entre
I'Administration et les citoyens.

Proposition 4 .

DOn doit procéder au recensement des
compétences au niveau de l'administration et
des différents projets. Le recensement doit
&tre confié & des experts nationaux et inter-
nationaux heutres; ainsi les compétences
avérées seront identifiées et les cadres pla-
cés aux postes correspondants a leurs profils
et au service de 'état, donc une administra-
tion assainie et débarrassée des parasites et
de la médiocrité.

Ce recensement devra étre accompagné
ou suivi par une opération d'évaluation soien- |-
tifique des ressources humaines en dﬂvﬁé
ou marginglisés, en particulier des ca ’

Suite en page 7
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t‘Admi?\isu-ation pour identifier les bons
cadres et guider le choix des personnes
en fonction de leur compétences tech-
niques Les Experts internationaux de fait
de leur neutralité sont les mieux indiqués
pour la réalisation de ce travail

Proposition 5: Evaluation
Une cellule d'information et
d'orientation

la création de cellules dinformation et
dlorientation au niveau de chaque minis-
tére, de chaque administration et de
chaque projet permet dassurer l'accueil
et linformation du citoyen usager en lui

rentes possibilités dobtenir son droit y
compris la possibilité den informer la
structure créée pour le recours au sein
de la permanence du CMJD.

Proposition 6:

forganisation d'une vaste campagne
de sensibilisation, couvrant lensemble du
territoire national pour expliquer la perti-
nence des objectifs du 3 aoCt. Les mem-
bres du Conseil Militaire doivent: participer
4 cette campagne & coté d'autres
citoyens honnétes. Cette campagne doit
toucher chaque citoyen dans tout le pays.

Le but de cette campagne sera dex-
pliquer les principes et les objectifs du
Mouvement du 3 sott, le caractére pro-
visoire de sa mission et insister sur lg
nécessité de changer les mentalités et de
comprendre le role que IEtat entend jouer
dans le processus démocratique. Le
citayen ordinaire a connu le régime colo-
nial et les pouvoirs qui lui- ont succedés

choix des citoyens par tous les moyens,

est intervenu systématiquement dans les
=~ Opérations électorales. Cette campagne
permettra aux gens de comprendre que
les chefs du mouvement du 3 aoGt ont
aboli cette regle. Désormais le citoyen
doit savoir qu'il peut étre candidat ou choi-
sir son candidst en toute liberté. Le
Mouwvement du 3 aodt aura ainsi accom-
= pli une réalisation historique en fibérant
'homme mauritanien et en le lancant sur
la voie de la vraie démoacratie.

Proposition 7:
Planifier F'exécution des taches pen-

dant la période de transition
Il faut planifier avec précision l'ensem-
ble des étapes avec le maximum de
détails concernant la réalisation des
objectifs de la transition. Cette approche
permet dutiliser le temps judicieusement

indiquant la meilieure voie pour résoudre,
son probléme et en lui montrant les diffé.

qui ont toujours cherché 8 nfliencer Te

Soixante ans pendant lesquels IEtat
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et de ne rien laisser au hasard.

Gue se passeraitil si la période de
transition prenait fin avant la réalisation
des objectifs fixés? Que se passersitil si
le conssil était contraint de tenir ses pro-
messes avant la maturité requise? Nous
proposons donc Félaboration d'un plan-
ning précis pour la réalisation des objec-
tifs de la transition qui simposent a tous
les partenaires et coupant la voie & toute
forme de doute ou de scepticisme de la
part de tous ceux qui auraient quelque rai-
sons de mettre en doute les résultats des
futures élections, par exemple.

Proposition 8:

Etablissement d'un contrat- program-
me par Ministére dune part, et entre
IEtat et Jas conseils municipaux d'autre
part.

Pour les mairies, ce contrat doit avoir
un cachet humain social et économique,
loin de la poltique et selon lequel les
conseils municipaux doivent se consac-
rer, pendant la période de transition au
développement local en dehars des consi-
dérations politiques et électorales.

Proposition 9
Prendre I'avis des experts
indépendants

Notre société rectle aujourdhui une
expertise tachnique et scientifique indé-
pendante. Il est temps de mettre cette
expertise & contribution particuliérement
pendant cette courte période. Cette
expertise partage avec le Conseil militaire
lindépendance et la neutrslits, je serais,
per exemple, ravi de donner mon avis sur
des questions relevant de mon domaine a
savoir: les questions financieres, moné-
taires et de gestion.

Et si les compétences locales faisaient
défaut il serait normal pour le Conseil mili-
taire de faire appel a l'expertise interna-
tionale indépendante.

Proposition 10:
A propos des Consells régionaux évo-
qués dans ma lettre d'Avril 2005

Les conseils régionaux proposés
devront 8tre une sorte de parlements
provinciaux. Il n'est pas normal de voir
face & face une Mauritanie traditionnelle
et une Mauritanie moderne, une
Mauritanie de lintérieur et une
Mauritanie de Nouakchott, dans une rela-
tion antinomique. Elles doivent &tre com-
plémentaires. Le projet dune Mauritanie
moderne condamne la Mauritanie tradi-
tionnelle en s'insurgeant contre fa tribu,
la region et lethnie, comme si on avait
honte de notre passé et des reéaités de

Iy

. dissent mutueliement au fond et coopé-
. Fant-en” gpparence dans Ihypocrisie. La

hal.

notre société qui sont donstamment fus-
tigés par notre Etat moderne.

Les structures traditionnelles accep-
tent avec amertume les critiques parce
quelles ne savent pas comment combat-
tre ouvertement TEtat central, Nous nous
Ytrouvons face & deux sociétés qui se mau-

solution consisterait a laisser la structure-
treditionnelle s'exprimer du niveau régio”

Nous suggérons qus les outils consti-
tutionnels prévoient des parlements
régionaux a coté du parlement national.

Proposition 11:

Suppression de la seconde chambre du

parlement (Sénat)

En réalit¢ le Sénat n'est qu'une imita-
tion des grandes puissances qui implique
des charges supplémentaires pour [Etat
et la societé sans aucune utilits. :

Proposition 12:
12-révision de la loi électorale et des
. critéres d'éligibilité
- Tout candidat doit fournir un &tat de
ses biens, de son patrimoine, de ses
revenus et en justifier [origine
- il doit &tre propre de toute complicité
dans les actions de malersation ou de
toute négligence notoire dans la gestion
des biens publics.

Nous n'appelons pas ici 4 une chasse
aux sorciéres. Nous pourrions méme
faire ndtre, ls principe selon lequel "la
Patrie est clémante” mais la prudsnce
demande & ceux qui sont concernés de
ne pas faire étalage de leurs forfaits en
tentant de se présenter. La Mauritanio
nest pas une SARL que les geérants peu-
vent voler avant d'acheter son capital ou
sa dépouille grace aux fonds déwumés.!

Monsieur le Président, Messieurs les
membres du CMJD,

En vous adressant cette lettre je suis
mu par ma foi en ce pays et mon désir da
le servir en apportant ma contribution a
lélaboration des mesures pratiques en
vue datteindre les objectifs fixés.

Notre accord avec les vues du Conseil
militaire est évident,

L'adoption des propositions, ici faites,
et notamment celles relatives aux partis
politiques et & Administration, me met-
trait dans des conditions ou je pourrais
envisager de me porter candidst & la
Presidence de la République, si non jau-
rais la conscience tranquille pour avoir

accompli mon deveir national.




