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L hisjosre nous a trop matmenés. Sous
Toppression comme sous FindilTérence
de nos gouverants, par notre docilité et
par nos rebellions, nous Favons fagon-
née sans que notee vaillant peuple puisse
participer aux choix, oh combien décisils
pour notre avenir. Sans porter de juge-
ment délininf sur certains de ces choix
discutables, qui ont été prs par des
notres que nows n'avions pas élu. choix
qui ont atfecté de fagons ditférentes, par-
fois dramatiques. la vie de beaucoup
dentre nous, je dirais qu'd partir d"au-
jourd'hut nos décideurs publics doivent
laire preuve d'intelligence ot de raison
dans la gestion des aftaires de notre pays,
et en panticulier celie des receties pétro-
lieres.

Cest le moment "presque” idéal (it
aurait é4¢ micux de commencer lors des
signatures des contrats de partage de pro-
duction avee les compagnies pétrolidres)
pour préparer I'¢re de I'aprés péirole,
quand il n'y aura plus de receties pétro-
lieres. Youdrions-nous qu'aprds cette &re,
nous nous retrouvions de nouveau dans
notre club, peu enviable, dc Pays
Pauvres Trés Endettés (PPTE), ou saisic
cette chance historique,  hénddiction
d' Allah le tout puissant, pour développer
unc économie prospere non dépendante
du pétrole A V'image d'autres nations?

Le pétrole cst une ressource non

Le Pétrole et la Transparence

équipes du ministere chargé de ce dos-
sier sont des personnes de qualité, eu
égard au temps néeessaire pous 1'élabo:
ration  des  choix  décisionnels,  la
techerche et I'oblention des finance-
meats, ainsi que la réalisation effective
du projet. il ¢st permis de penser quc
notre solution de raifinage ne pourvait
ttre fonclionnelic avant quatre ou cing
ans.

Pendant ce temps, Varme de change
aura conmis Pirréparable dans le secteur
de la péche.

Sans mesures de politiguc écono-
migue et montaire adéquates, d'autres
sccteurs d activité subiront le méme sort
yuc celui de Ja péche.

Le rétrécissement des revenus de la

millions de dollars US & environ 12 mil-
liards de dollars aujburd’hui, pour un
pays de 13 millions dhabitants;

- fe revenw par habitant cn
Arabic Saoudite cst passé de 28.600 dol-
fars US en 1981 & 9.240 dollars US cn
2003;

- cn Azcrhdidjnn, sclon le
PNUD, 49% de la population vit dans
une "pauvreté absolue”;

- sur fe plan de la corruption, on
peut citer fe cas de FAngola. Sclon le
FML, un milliard de follms US prove-
nant des recettes pétrdlitres est détourné
annuellement. §

Le groupe indépcnaam qui a été dési-
¢ené par la Bangue Mondiale pour cudier
Vimpact, sur la réduction de la pauvreté,
du soutien de la Bangue au secteur des
industrics extractives (dont fait partic le

péche. qui découlera de celte
eniraincra unc baisse de a contribution
de ce secteur au budget de I'Etat, of done
une plus forte dépendance de notre pays
par rapport aux revenus pétroliers.

Si I'on veut sauver, cn partie, le sec-
teur de la péche, il va falloir faire preuve
d'imagination pour, par excmple, lui
subventionner le Gasoil, sans réveiller
I"hostilité de nos concurrents sur les niar-
chés extéricurs.

Notre ressource renouvelable, que

procure fe secteur de la péche, deviendra
une charge pour 1'Etat du fait mécanigue

renouvclable. 11 sera exploité vrais
Mlablement pendant une période de quin-
¢ A vingt ans selon la programmation de
Fexploitation des réscrves prouvées des
champs actucls. Cette exploitation pétro-
lidre entrainera, sans nul doute, un affai-
bli vuire un é du sec-
teur de la péche qui, lui, contrairement au
pétrole, est une ressource renouvelable.
Ce secteur est actuellement la mamelle
nourricidre de notre économie.

La mécanique est la suivante: fa
conversion en owguiyas d'une panic de
nos recettes pétrolitres en devises a pour
conséquence, dans certains cas ¢t au
moins au début de I'encaissement des
premibres receties pétrolicres, une appré-
ciation de notre monnaic par rapport aux

de {exploi pétrolitre. Cela a é1é
observé dans de nombreux pays.

11 va fafloir donc que les londs prove-
nant du pétrole, qui ne dureront qu'une
période limitée, soient en grande partie
consacrés A des investissements straté-
giques et non  des dépenscs budgétaires
stériles.

Certes le pétrole n’a pas que de mau-
vais cotés, si son exploitation se fait dans
la transparence afin de limiter les effets
néfastes de fa mauvaise gouvernance ct
de la corruption qui accompagnent natu-
rellement toute arrivée “massive” de
nouvelles ressources, dans un pays
administration en partic  déficiente,
comme le ndtre.

devises extéricurcs. Les prix des p
nationaux (en ouguiyas) deviendront
donc-plus chers en monnaie étrangére, ¢t
la contaepartic en ouguiyas de nos expor-

tations de poissons en dev

moins &levée que par le pass

A pantir d"un centain niveau de taux de
change. les receties de nombreux expor-
lateurs de poissons ne couvriront plus
leurs charges en ouguiyas. Le gros de ccs
charges est le poste carburant et il est fort
A paricr qu'l court ¢t moyen terme, notre
pays ne meltra pas en place unc solution
de raffinage du brut satisfaisante, garan-
tissant une haisse des prix du Gazoil.

En effct une telle décision est straté-
gique pour la Mauritanie, et if est donc
préférable qu’elle ne soit prise qu’aprés
les prochaines €lections présidenticlles.
Ceci participera 2 fa modération des dis-
cours de nos pantis politiques gui, pour
marquer Jeur présence dans les débats
publics A 1a veille d'importantes élec-
tions, ne manqueront pas d'accuser 3
tord ou A rison notre gouvernement
derrements, d'inexpérience dans les
réformes aboutics ou de misc en place de
politicues économigues inopérantes.

A supposer que le dossicr du raffinage
fasse exception puisque, entre autres, les

Sans parcnce sur les pai
regus par I’Etat, nous suivrons le chemin
peu enviable d’autres nations pour les-
quetles le pétrole est synonyme de résul-
tats économiques médiocres ou de malé-
diction.

C'est ainsi que dans de nombreux
pays producteurs de pétrole, la fiction
d'une réduction de la pauvreté s'est
eftordrée.

Pirc, une relation de causalité qui lie
la découvenic du pétrole & augmenta-
tion de la pauvreté et & 'explosion des
contlits armés a éé démontrée par de
nombreuses études.

Dailleurs six des pays producteurs de
pétrole figurent dans le club des Pays
Pauvres Trés Endetiés (PPTE).

Quelques chiffres i méditer sur cer-
tains producteurs de pétrole:

- le cumul des recettes péiro-
lidres du Nigeria sur les quarante der-
nidres anndes s'éleve A environ 340 mil-
liards de dollars US, pourtant 70% de sa
population vit aujourd'hui avec moins
d"un dollas par jour;

. la  detic  extéricure  de
I"'Equateur ¢n 1972, année de la décou-
vene de son pétrole, est passée de 217

pétrole) a rec dé 1"arrét pour 2008
de ce souticn. .

Pendant de longues anntes des justifi-
cations parceliaires, avec des termes par-
Tois 4 la limite de la pideur, ont €€ four-
nics & I'opinion publique pour expliquer
les mauvaises performances  écono-
migues ou les crises dans les pays pro-
ducteurs de pétrole: “indigestion écono-
mique”, “paradoxc ‘de 1'abondance”,
IE...} du diable,.... !

Aujourd’hui les études les plus pous-
sées concluent que célte situation est fa
conséquence d’un manque de transpa-
rence sur les montanis et la gestion des

receltes pétrolidres. '

Etant donné les colits €levés qui peu-
vent provenir de la nén transparence, un
renforcement de ta clhrté dans la gestion
de nos ressources pétfolidres est salutaire
pour un.pays vulnératile comme le nditre.

Le mangue de lmrfkparcncc nourrit la
cormuption ct dont Fagilite les détourne-
ments de fonds pouvant éurc alloués 3
des investissemnents publics.

i

Le vrai obstacle, Cestla corruption

8
Selon un rapport ‘réeent de 1' US.
General Accounting Dffice (GAO): “la
corvuplion constilue un défi 2 la stabilité
politique, elle entrate une croissance
régulidre, fausse les pirix, mine les appa-
reils juridiques ct ju(ﬁ‘ciaims et empéche

des revenus des personnes

- 4 la faiblesse de I'Etat de
droits.

Je ne suis pas certain que NOUS SOyons
cn mesure de mettre fin, dans les cing
ans qui suivent, A ces causcs. Il est égale-
ment peu vraisemblable que Ia fin de ces
causes changera les habitudes de corrup-
tion de la majorité de notre adminisira-
tion. Ce nest pas cn supprimant les
causes de Ja corruption, génératrices de
Ia tentation, qu"on supprime pour autant
la possibilité d'y recourir.

La multiplication des commissions ¢t
autorités de survgillance indépendantes,
pour contrdler tous ceux qui sont en
position de pouvoir, ainsi que lc renfor-
cement des droits ¢t rémunérations des
dénonciateurs ont un colt importamt
pour "Etat. Je pense gue notre pays n’cst
pas encore prét pour ce type de reméde
qui a. par ailleurs, prouvé scs limites
dans d"autres régions du monde.

Rien ne nous permet de penser gu'une
méthode utilisée dans un autre pays,
méme si son €ude cnrichira notre
recherche de solution, puisse &tre cffica-
ce pour la Mauritanic.

Toute solution €st humaine donc
imparfaite, clle restera toujours en degh
de I'espérance.

Celane veut pas dire qu'on ne doit pas
mener lc combat contre I'enncmi de
notre développement qui cst Ta cormup-
tion, mais qu'il faut qu'une réflexion
séricuse sur une stratégie de long terme
soit menée, avec la participation de la
sociéié civile et I'aide technique sur les
instruments de futte préconisés par les
institutions intemationales. Le plan d*ar-
Lague est & multiples varianies et deman-
de une délermination sans faille de nos
dirigeants pour rendre, au moins, plus
difficile centaines formes de comuption.

Une démarche préventive par éapes
pour pouvoir limiter A terme la comup-
tion, offrir unc visibilité aux investis-
seurs, donner un cspoir A nos conci-
toyens et surtout fournir un gage de cré-
dibilit¢ 2 la communauté internationale
sur I'action menée par notre pays, serait
de commencer par signer sans tarder
Initiative de  Transparence  des
Industries Extractives (ITIE).

Lasig par la Mauritanie de cette

que les services publits o’ ceux
qui en ont le plus beshin”,

ATintcrnational, 19 corruption comme
le terrorisme figurent en téte des préoc-
cupations de bon nombre de pays déve-
loppés.  Une loi cénire la conuption
internationale a méme &é adoptéc en
2000 par le Congrds hnéricain.

La plupart des pay?; curopéens ont des
dispositions pénales qui répriment la cor-
ruption de fonctionnaires étrangers.

Notre pays ne fait fms figure de cheval
blanc et Ja corruptiony est bien présente.

L'idée cst davoir énc approche réalis-
te du probl2me, sachnt qu'a court terme
it est fantaisisie dei penser pouvoir y
mettre fin. Ce qui ne dédouane pas notre
gouvernement de trafsition dont la durée
dexercice est fixée Ymoins de deux ans,
qui doit commencer par initier le proces-
sus d'approche.

Dans notre pays. fts causes de la cor-
ruption - je ne cite.que celles qui me
paraissent les plus pertinentes - sont
esscnticllement lices!

- 3 linsécutité des emplois et

Initiative ¢ it la picrre angul
d'un futur dispositif amti comuption.

Les “crittres” de cette Initiative qui
engagent scs signataires, dont de nom-
breux pays en développement, initiative
parrainée par les pays industriaisés et les
institutions  internationales  comme
'ONU, ta Banque Mondiale et le FMI
sont:

- o les paicmedls matériels,

rapprochés, conformément aux normes
internationales en matitre d’audit, par un
administratcur indépendant digne de
confiance, qui public son opinion sur ce
rapprochement  de comples ¢l sur
d'¢éventuetles discordances,

- cette démarche s'étend a Fen-
seimble des cntreprises, y compris les
cntrepriscs d'Elat,

- la société civile participe acti-
vement 2 la conception, au suivi et &
"évaluation de ce processus ct apporte sa
contribution au débat public,

- le gouvermement d'accueil
labore un plan de travail public, finan-
cidrement viabic relatif aux éiéments ci-
dessus, avec le concours des institutions
financitres  intemationales le  cas
échéant, ce plan élant assorti de cibles
mesurables. d’un calendrier de mise en
wuvre et d'une évaluation des
contraintes éventuelles sur le plan des
capacités.

Signer cette Initiative contribue forte-
ment & I"amélioration de I'image de
notre pays. Elle n'est pas une chose
contraignante dans la mesure ol il 'y &
pas de sanction au non respect par les
pays signataires des critéres précédents.

Cette initiative a é¢ signée par nos
principaux  paricnaires  pétroliers
Woodside et Total. Sa signature par la
Mauritanie ne changera rien au sysime
inleme de malversations existant dans
notre administration, mais ¢'est un signe
fort sur la volonté politique de notre pays
4 limiter les détournements de nos{.
futures reccltes pétrolidres ct minidres en
rendant plus complexe 2 nos dirigeants
politiques le recours 2 une telle possibili-
té.

Ne pas signer cette Initiative alors que:
nos partenaires, Woodside et Total, I'ont
fait serait un non sens et une source de
suspicion 2 "encontre de nos dirigeants.
De toute fagon nos partenaires publieront
les paiements qui seront faits 3 la
Mauritanic.

Par ailleurs, I'Union Européenne sous
présidence britannique ne manquera pas,
dans les prochains jours, semble-t-il,
d"associer "adhésion 2 I'ITIE 2 d'autres
exigences du type  publication d'un
calendrier €lectoral....

Une communication clairc de notre
part sur ces sujets contribucra 2 désa-
morcer le climat de méfiance internatio-
nal qui pourrait tre cn train de sc déve-
lopper.

Au-deld de cc qui conceme directe-
ment Ja Mauritanie, if ne faut pas oublicr
que I'enjeu de transparence est mondial,
puisque tout déficit de publications des
données plirolitres dans lc monde est
considéré par les marchés financiers
comme géné de volatilité (nervosi-

versés par les prises a ¥
ments, au titre de V'exploitalion pétrolid-
re, gazidre et minitre (ics "paiements”) et
toutcs les recettes matériclles, regues par
les gouvernements de la part des entre-
priscs pétrolitres, gazitres et minitres
("les recettes™), som publiés et diffusés
régulidrement au grand public sous une
forme accessible, compidte et compré-
hensible,

gou

- lorsque de tels audits n’exis-
tent pas, les paiements et recettes font
P'objet d’un audit indépendant crédible,
conformément aux nonmes internatio-
nales en matitre d'audit,

- les paicments et recettes sont

16) des cours du barii et donc de spécula-
tion. Ce qui est pergu comme un effet
déstabilisant pour les économies occi-
dentales et de facto pour le monde. Le
marché financier a besoin de transparen-
ce pour que les investisscurs puissent
avoir une visibilité sur lcs opportunités et
fes besoins de financement. Llnitiative
de Transparence des Industries
Extractives (ITIE) participe d’une certai-
ne fagon 2 a stabilité économique du
monde.
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