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Notre pays vit un moment " histo-
nquc Cest la premigre fois dcpms
son indépendance qu'une opp é
séricuse ul olferte & ses citoyens de
choisir librement ceux qui auront fa
responsabilité de présider & ses desti-
nées. Cest I'aceasion d"éclater sa joie
et de se domner des airs d'optimisme.
Et surtout d'exprimer toute la gratitu-
de de ta Nation aux Forees Armées
Nutiomdes et dhe séeurité. i travers le
Conseit Mititaire pour la Justice et la
Démocratic. pour avmr \um le pays
drun hocage

tion pour des visées sectaires et/ou de

besoins socio-économiques et cultu-

prise de pouveir. L'Armée N !

rels des populations. Je pense en par-

pourrait ainsi devenir un. exemple
d'intég des s, de
"méritocratic”, de promotion des apti-
tudes physiques ¢t mentales ct de
valorisation du savoir ¢t de fa compé-
tence. Elle peut alors créer un effet
d’entrainement qui profitera aux
autres i de la Républigs
Mais I’ Armée Nationale, aussi effi-
cace et aussi responsable soit-clic, ne
peut se confondre avee F'Etat, ni étre

d"un chaos prévisible, et promis d’ou-
vrir le jeu politique a tous s
Mauritanicns dans un esprit J dquité
ot de transparence.

Cependant. la gratitude n'est pas la
multiplication des manilestations ol
chacun essaye de se fajre voir, & la
manitre PRDS. comme le meilleur
wum.n u le plus pmmpl i suivre les
\II dL‘ l i
e Cette fagon d'agic n'est pas en
phase avec I'aspiration démocratique
all fout souticn est principicl, mesuré
et réfléchi. D'uilleurs, les médias
nationauy devront vite se mettre & fa
page ot offrir micux que existant, des
programmes tiches o les intellectucls
et hommes p\)llllqlﬁ.\ dmulml ot
i¢h des g

Fesplre que ¢est i le sens des nou-
velles nominations a la téte de RM et
de FAML

La gratimde a'ed pas, atssi, ine

thon:

v serisinee e suictd OC
ene politique of sociale & donner
cite blunche aus vouveltes autoritd
"ot d'applaudir out ce qui’ vient d'en
haut. dans P’espoir de se fairc coopter
et de hénéficier des largesses de fa
transition. Nous devrons étre vigilants
et dlever le niveau de la demande.
Autrement, ke risque est grand de voir
ceut  qui, hier, malmenaient les
affaires publiques, peser sur la transi-
tion et insuffler une bonne dose de
corruption et de mal dans le
processus démocratigque en cours, §ai
bicn peur que le souci de ne pas faire
de vagucs s¢ concrétise sur e terrain
par fe mainticn, voirc la promotion de
tous coux qui ont participé activement
A la construction et au développement
du " régime déchu ",

La gratitude est. & mon avis, enga-
gement de toutes les forees politiques

"le d en dernier recours de la
légitimité nationale” et Vintervenant
uttited pour la résolution des criscs.
Efle partage les ressources publiques
et I"honneur de servir la Nation avec
des institutions civiles dont I'impor-
tance cst primordiale pour la construc-
tion d'un Ewat de droit, respectucux
des libentés ot pourvoyeur .de bien-
dire.

Il n’y a pas de Démocratie
sans Partis politiques
crédibles et représentatifs

En démocratic, les associations
politiques jouent un réle de premicr
plan, dans la mesure ol ¢’ést & travers
clics que les citoyens désignent coux
qui sont cn charge des affaires de la
cité et de la nation. De leur crédibilité
et représentativité dépend Ia vitalité
de la vie politique ct la qualité du lea-
dershiy mational et docal. 11 va falleir
réfléchir sur les moyens de desserrer
lie contrainte linancitre gui pese sur le

-—développement des-partis-politiques—

dans notre pays. Il cst largement
admis que I'Etat devra mettre la main
dans la poche, et je dirai massivement,
pour éviter que la politiquc ne soit une
question de sous. Les contributions
privées pour les financements des par-
tis politiques doivent &re I'exception
ct non la régle et étre plafonnées, tant
au niveau de leur montant individuel
que global. Ce dernier, pour un parti
politique donné, ne doit pas dépasser
la contribution publique.

En contrepartie de "appui financier
de ln collectivité nationale, les partis
politiques doivent 8'cngager volontai-
rement 3 adopter des méthodes trans-
parentes de gestion des fonds, et 8re
assujettis au comrole de-fa cour des

I et de Vinspection des

it faire de 1" Armée Nationale unce ins-
titwtion républicaine. efticace et res-
ponsabic dotée des moyens hummns
e éricl: alace I lis-
sement de sa mission générale et per-
manente. de protection de 'intégrité
territoriale ¢t de mainticn de Pordre
républicain, La grande muctie n"a pas
été épargnde par les maux qui ont gan-
arené les institutions civiles, et son
organisation a besoin d"un sérieux lif-
ting afin de faire du soldat un citoyen
courageux, brave et honnéte sur
fequel Ta Nation peut compier dans les
maments ditlicikes. Cela ne peut se
[wire sany une restructuration profon-
de découlamt de choix straéyigues
bien Studids, en rupture nctte avee les
pratiques classiques d'inliftration ot
d'instrumentalisation de cette institu-

finances. Des sanctions sont i prévoir
pour ccux qui enfreignent les rdgles
prescrites. Les budgets des cam-
pagnes électorales devront étre pla-
fonnées.

La nature ayant horreur du vide, la
générosité de I"Etat cst scule cn mesu-
re d"éviter A notre pays la corruption
de la sphére politique ct scs inci-
dences négatives sur la gouvernance
nationale. Dotés de moyens consé-
quents, les partis politiques devront
constituer de véritables administra-
tions non gouvernementales qui pren-
nent en charge non sculement les acti-
vités lides 2 Ja politique. mais aussi
innover cn écndant feur domaine
d’action 2 la culture, i I"économic ¢l
au social pour répondre. en partic, aux

ticulier & V'alphabdtisation, les colo-
nics de vacances, I'assistance scolai-
re...ele.

Le régime déchu a voulu d’unc
démocratic sdr mesure ol un scul
parti politique, 3 T'exclusion de

« presgue.lous les autes, héncficie de.
Jargesses illimitées del'&at sans quil
ne soit comptable en aucune mam&rc,,

dcmiesdclcuruhllmmn HNena
résulté une corruption’ ;&émilséedc

Terieadrement national el la quasi-™

incxistence d”entités politiques dignes
de ce nam capable d’accompagner et
de soutenir L transition actucllc.

Pour s'cn apércevoir, il n'y a qu'a

éeouter Ics commentaires el discus-.

sions rclatives 3 Ia fransition ¢t son
Gouvernement, aux perspectives poli-
tiques ct a la recomposition du paysa-
ge politique. Vous découvrirez que ta
grilic de lecture de ln majeure partie
des cadres politiques reste profondé-
ment marquéc par le dosage:tribal ot
que nowmbreux parmi cux croicat pey
aux promesses dc. transparence of de
ncutralité de T'Etal. Beaucoup conti-
nuent 3 penser haut et peut Stre espé-

ver que le CMID ‘finira par avoir ses
candidats et gque celui, commc le
PRDS. qui réussira & mettre dans e
méme paquet lés Chefs de wibu-ct les
hommes daffaires sera imbatiables
par les ummes, Les Slections méme
libres c transparentes ne sont pergues
quc comme moven 4 etre rétablh dans

“ son hon droit, a savolr avoir sa' part du

La(c..m. ses pussc dmﬂs of ses posies

caprices du prince a fini par vider
celle-ci de toute substance. Elle a en
fait cessé d'exister en (ant que service
public pour ne plus &tre qu'un
ensemble de rémundrations, de passe-
droits ct dc trafics d’influence.

La transition hérite ainsi d’une
situation peu caviable ol les instru-
ments: publics de formulation cl de
mise en aivre des politiques sont peu

“opératiasnels. La qualité de la transi-

tion devrait en souffrir. cspérons, A un
degré qui ne met pas en danger les
objectifs fixés par le CMID. Il est
urgent d’extirper “le mal” avant qu'il
ne soit de nouveau entre les mains des
hommes pnhuqucs. prompl par nafurc
a la compl ¢ o ieux avant

‘Eléments de réflexion pour une Mauritanie nouvelle

amélioration s’impose -pour corriger
les déséquilibres flagrants, tant hori-
zomtaux cntre les différentes adminis-
trations (que verticaux entre les
niveaux d'un méme département.
Certaincs administrations sont mieux
loties que d'autres et le fonctionnaire
‘de la base opérationnellc est générale-
ment dépourva de ressources.

L action entreprise par les pouvoirs
publics pour inventorier le parc auto-
mohile de P'Etat et mettre fin & 'in-
croyahie abus cst un bon début, si des
mesures sont prises pour éviter que les
véhicules non utilisés ne soicnt dépe-
cés et/ou laissés cn ruine dans le gara-
ge administratif. Une venle aux

héres suivant une procédure trans-

tout d'éviter “les questions qui
fachent”™. 1) va falloir déterminer clai-
rement par la loi ct limiter au strict
nécessaire lcs. emplois publics pour-
vus & la discrétion du Gouvernement
(les nominations politiques) ct adopter
des n.blcs Jjustes et lmnspnrcmcs, pour
la ion aux

Ce ne pourrait sc faire dc manitre effi-
cace sans l¢ développement, au scin
de Iapparcil 'Etat, d’une expertise

réclle dans les domaincs hautement

spécialisés des stratégics ¢t techniques
d"organisation et de gestion des res-
sources humaines.

Les autorités dc transition ont un
devoir moral d’assainir I’administra-
tion publique ct jeter les bases d'unc
réforme en profondeur de ses struc-
wres, J ui gestivn Givdanie Joosos
persennels e d'une simplification de
ses procédures. CUest e pré requss aux

" Jutux

b
Séparer les fonctions
politiques de leadership
des fonctions techniques
de management

nécessaires au financement, de I'amé-
lioration tres attenduc, des salaires ot
traitement des fonctionnaires et 3 unc
meilleure utilisation des prélvements
obligatoires devenue par les effets de
la mondialisation, un parametre non
égligeable de la compétitivité d'une

Durant "les vingt gloricuses”, beau-
coup d’individus ont accédé ¥ de
hautes fonctions publiques avec pour
toute qualification une supposée capa-
cité de mobiliscr des Electo-

-3

nation.

Amgéliorer la qualité
de la dépense publique

indispensables” gains de producGvitd ™

raux au profit de I'ancien Chef de
I'Ewat, fis ont usé et abusé des pou-
voirs qu’offrent lcs charges éatiques
au vu ct au su de toyt fe monde, suns
qu'aucun mécanisme institutionnel ne
vienne fimiter ou mettre lin a des
comportemenls. pourtant répréhen-
sibles par Ia moralc ct contraires @
toutc entreprisc séricusc de dévelop-
pement économique, ¢t social. IIs
occupent, aujourd’hui. les hautes
spheres de la hiérarchie administrative
(Ambassadcurs  ¢f  Dirccteurs
Généraux) ¢l comptent bicn y resier,
au grand dam de tous ceux qui aspi-
rent 3 une Fonction Publique profes-
sionncllc ob seuls kes crittres de la
compdtence cf de P'iisgrité détermi-
nient les nominations, les promotions
el la carritre des fonciionnaircs.

Une certaine fagon de faire la poli-
tigue avail pris ke dessus sur le carac-
tére technique ct professionnel de la
gestion des affaires publiques. Le pro-
cessus  de  subordination  dc
I'Administration  Publique  aux

il ne secmblc pas raisonnable, au
regard de la faiblesse des salaires réels
et du défabrement fargement constaté
des licux administratifs, de réduire la
dpense publique. Par contre son

parente semble mieux appropriée.

Mais il va falloir plus. Le
Gouvernement  devrait  donner
1'exemple en diminuant lc nombre des
portefeuilles ministéricls. Non seule-

“ment, il n’aurait pas 3 se rabattre sur

des profils douteux pour compléter la
liste des ministres, mais aussi et sur-
tout il permettra une économie sub-
stantiellc immédiate. Je crois qu'il
n'est pas déraisonnable de penser
qu’un pays peu peuplé et sous-admi-
nisiré, comme le ndtre, peut se suffire
d'une quinzaine de ministres. Dix
ministres en moins, c'est dix secré-
taires Généraux et dix comptables en
moins. Je laisse le loisir au lecteur de
ces lignes d'évalucr les économies
générées par ce simple acte. Un exer-
v it gue sans grandes dilli-
cultés.

_Un_gouverncment réduit_donneral
un signal fort obligeant les adminis-
trations 3 fairc de¢ méme, donnant
ainsi le coup d’cnvoi a unc compres-
sion des structures administratives|
donl la prolifération constatée ces der-
nitres années cst imationnelie, codteu-
sc el génératrice d'incfficacité. Un tel
dégraissage permettra des économies
substantielles dont le redéploiement
sur d'autres postes de dépenses aura
un cffet positif sur utilisation des
factcurs de production du service
public.
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